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Kontrakty typu ESCO sg znane w cieptownictwie, ale rzadko stosowane.
Gtéwng tego przyczyng jest fakt, ze s to kontrakty trudne do zrozumienia
i wymagajg duzej determinacji przy ich wdrazaniu, a przede wszystkim zmiany

w filozofii dziatania dostawcdw ciepta.

dzaniu energii. Typowe kontrakty na dostawe

mediéw, np. ciepta, opierajq si¢ na konflikcie inte-
resow: odbiorca ciepta zawsze chee kupic tego ciepta
jak najmniej i jak najtaniej, a dostawca ciepta chce
go sprzedad, jak najwigcej i jak najdrozej. Dzieje sig
tak dlatego, ze ,produktem” transakcji jest energia.

W kontrakcie ESCO zmienia nam si¢ ,produkt”;
nie kupujemy/sprzedajemy ciepta, lecz produktem
kupna/sprzedazy jest ,0szczednosé”. Interes odbior-
cy sie nie zmienia (ciepta kupi¢ jak najtaniej i jak
najmniej), ale catkowicie zmienia si¢ rola dostawcey
energii, gdyz dostawca bedzie zarabiat wigcej, jezeli
zmniejszy zuzycie energii i koszty jej dostawy do
odbiorcy.

I dea kontraktow ESCO to ,zarabianie” na oszcze-

Caty system cieptowniczy jest modernizowany
na koszt odbiorcy lub firmy ESCO (kottownia

+ wezty budynkowe), przy czym gaz i energie
elektryczng (e.e.) dla potrzeb kottowni
(weztow) kupuje odbiorca bezposrednio od
sprzedawcy gazui e.e.

Takie podej$cie wymaga rewolucji w mys$leniu
i catkowilej zmiany filozofii sprzedazy przez lirmy
cieptownicze; nalezy odejs¢ od sprzedazy energii
izaczgc¢ ,sprzedawac” oszczednosci.

Co ciekawe, i moze najwazniejsze, obie strony
»zarobig” na takich kontraktach i zyska takze nasze
srodowisko (zmniejszenie zuzycia energii).

Zmiana myslenia i rewolucyjna ustuga

Kontrakt ESCO moze dotyczy¢ systemow cie-
ptowniczych ,obcych”, jak i wtasnych (nalezgcych
do Odbiorcy), lecz przestarzatych i drogich w utrzy-
maniu. Moze by¢ on wprowadzony przy kottowniach

lokalnych (gaz/olej/wegiel) o niewielkich mocach
(0,2 do 5 MW), ktore produkuja i sprzedaja ciepto na
zamknietym obszarze. Nastepuje wowczas rozwia-
zanie umowy na dostawe ciepta (jezeli jest zawarta)
izastapienie jej kontraktem typu ESCO.

Caty system cieptowniczy jest modernizowany
na koszt odbiorcy lub firmy ESCO (kottownia + wezty
budynkowe), przy czym gaz i energie elektryczng
(e.e.) dla potrzeb kottowni (weztdéw) kupuje odbiorca
bezposrednio od sprzedawcy gazu i e.e. Firma ESCO
dba o to, aby ceny gazuie.e. byty jak najnizsze. Sptata
inwestycji nastepuje w okresie kilku lat (5-10), a ob-
stuga catego systemu (ryczattowe wynagrodzenie
miesieczne) zajmuje sie firma ESCO (nie sprzedaje
ciepta!!!) w ramch kontraktu wieloletniego (10-15 lat).

Warunki umowy:

Koszt modernizacji musi si¢ sptaci¢ z oszczed-
nosci.

Koszty zakupu medidw, obstugi systemu cieptow-
niczego oraz sptaty modernizacji ponoszone przez
odbiorce, musza by¢ nizsze od kosztéw dotych-
czas ponoszonych przez odbiorce.

Firma ESCO musi gwarantowa¢ obnizenie zuzy-
cia energii przez system cieptowniczy (np. o 10%
w stosunku do dotychczasowego zuzycia ener-
gii), a w przypadku gdy gwarantowany poziom
oszczednosci nie zostanie osiggniety, to firma
ESCO nie otrzymuje wynagrodzenia za obstuge.
W przypadku gdy obnizenie zuzycia ciepta jest
wieksze od gwarantowanego, odbiorca i firma
ESCO dzielg si¢ uzyskanymi nadwyzkami.

Takaustugajest rewolucja w zakresie dziatalnosci
cieptowniczej, gdyz firma ESCO i odbiorca tym wigcej
zyskaja, im mniej energii zuzyje system cieptowniczy
iim bardziej obnizymy koszty mediow. Nie ma zad-
nych przeszkdd, aby firma ESCO byta dotychezasowa
firma cieptownicza, ktéra zdecyduje si¢ na zmniej-



szenie dostaw ciepta. Cel dziatania
obu stron umowy jest wspolny:

obnizy¢ zuzycie energiiijej koszty. 1000 000
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Odejscie od umoéw na dostawe
ciepta i zastgpienie ich umowami
typu ESCO, to przysztosc¢ cieptow-
nictwa, mozliwa do realizacji od
razu, poniewaz matych systemow
o wysokich kosztach ciepta lub
przestarzatych technicznie jest
bardzo duzo.
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lanych cieptem z kottowni gazowe;j
o mocy 1,3 MW. Cieptownia, sieci przesytowe i wezty
cieptownicze nalezg do lokalnego dostawcy ciepta.
Rozliczanie za zuzyte ciepto w budynkach odbywa
sie przez liczniki ciepta dla c.o. i c.w.u. (dwa ukta-
dy pomiarowe). Wezly dwufunkcyjne zasilane sg
cieptem z sieci niskoparametrowej preizolowane;j
(temp. zasilania nie przekracza 90 st.C). Zaréwno
cieptownia, jak i wezty wykonane zostaty 20 lat temu
iwymagaja modernizacji, natomiast sieé przesytowa
jest w dobrym stanie.

Wszystkie budynki zuzywaja rocznie:

6200 GJ dla potrzeb c.o. (wskaznik zuzycia 0,46

GJ/m?/rok),

3700 GJ dla c.w.u. (wskaznik zuzycia 0,5 GJ/m?),

3100 MWh paliwa gazowego (ciepto spalania).

Dostawca stosuje taryfe dla ciepta w cenach
(brutto) 70 zt/GJ 113000 zt/MW/m-c.

Roczne koszty dostawy ciepta wynoszg ok.
900.000 zt.

Odbiorca (SM) wypowiedziat umowe na dostawe
ciepta i zawart kontrakt ESCO.

Modernizacja systemu cieptowniczego obejmuje:
wymiane kottéw na nowe o mocy 1,2 MW,
modernizacj¢ 8 weztow,

montaz zaworéw podpionowych cwu,
wprowadzenie sytemu SyNiS™ wykorzystujacego
internet do sterownia i monitorowania pracy
catego systemu cieptowniczego.

Koszt inwestycji: 1,2 mln zt (z tego 800 tys. zt SM,
a 400 tys. zt firma ESCO).

Dla finansowania inwestycji SM korzysta z kredy-
tu preferencyjnego (0%) udzielonego na 8 lat.

Zawarla w kontlrakcie gwarancja zmniejszenia
zuzycia paliwa gazowego wynosi 20%.

Szacowane koszty zakupu mediowi eksploatacji:
paliwo gazowe kupowane przez SM:520.000 zl/rok,
energia elektryczna i obstuga: 80.000 zt/rok.

Nadwyzka finansowa: 300.000 zt (obecnie koszty
dostaw cieptaieksploatacji to ok. 900 000 zt/rok, po
modernizacji 600 000 zt/rok).

Czas zwrotu: 4 lata.

Kontrakt zaktada jednak, ze 100.000 zl/rok SM
otrzyma od razu, wiec kredyt (0%) zostat wziety na 8
lat. Firma ESCO otrzymuje zwrot z zainwestowanego
kapitatu w czasie trwania kontraktu. Umowa jest
zawarta na 15 lat.

Podsumowanie kontraktu ESCO przedstawiono
na wykresie. Koszty i oszcze¢dnosci dotyczg jednego
roku w trzech réznych okresach (przed moderni-
zacja/pierwsze 8 lat kontraktu ESCO/kolejne lata
kontraktu ESCO). Zatozono, ze uzyskanie nadwyzki
do podziatu miedzy odbiorce a firme ESCO wyniosa
50.000 zt/rok.

Jak wida¢ najwiecej zarabia odbiorca, ale zysk
firmy ESCO takze jest na bardzo dobrym poziomie
(biorac pod uwage wielkos$¢ systemu i zaangazowany
kapitat).

*k%k

Kontrakty ESCO mozna realizowaé réwniez dla
innych rodzajow mediow (energia elektryczna, chtod,
sprezone powietrze). Idea zostanie taka sama: zara-
biamy oszczedzajgc.

Mozna je takze wprowadzadé w szpitalach i budyn-
kach publicznych, jednak Ustawa o zamowieniach
publicznych bardzo utrudnia realizacje takich
kontraktow, a ewentualne kontrakty typu PPP (Part-
nerstwo Publiczno-Prywatne) sq mato optacalne
i skomplikowane od strony prawnej.
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